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Kvalitetssatsning ger konkurrenskraft
aven pa enkla produkter

Resinit ar ként for avancerade
komponenter inom medicin-
teknik.

Men en stor del av tillverk-
ningen &r enklare produkter.

Tack vare ett genomtéankt
produktionsflode &r Resinit kon-
kurrenskraftigt &ven har.

Inledningsvis bor sdgas att prod-
uktionschefen Karl-Johan Karlsson
invande mot ovanstaende nar han
laste texten.

— Det finns inga simpla produk-
ter. Resinit star for kvalitet i alla l&-
gen, korrigerade han.

For nagra ar sedan gjorde Resinit
en analys av produktionsflddet. Det
som kostar mest &r inte sjélva bear-
betningen. Det &r antalet
arbetsoperationer och tiden for upp-
spanningar och annat nér maskinerna
star stilla. Mer bearbetande tid ger ett
snabbare fldde och konkurrenskraf-
tiga kostnader.

— Vi har vidtagit &tgérder pé tre
nivaer for att komma dit vi ar idag,
berattar Karl-Johan.

FARRE OPERATIONER
Den forsta &r att stora delar av ma-
skinparken har bytts ut. Tvaaxliga
svarvar dr historia. De har ersatts av
fleraxliga svarvar med drivna verktyg
som ofta tillverkar en fardig produkt i
en uppspanning.

Det andra steget &r ett egen-
utvecklat system med paletter, eller
rattare sagt vaxelbord. Medan maski-
nen bearbetar s monterar operato-
ren nya &mnen pa nasta bord. Bor-

Magnus Johnsson monterar amnen for bearbetning pa véxelbordet samtidigt som maski-

nen arbetar.

hél enligt ett koordinatsystem.
Skruvstycken och fixturer monteras
snabbt pa ritt plats.

— Vi dokumenterar varje upp-
sattning, forklarar operatéren Mag-
nus Johnsson och visar en parm med
skisser.

Nér en komponent ska tillverkas
for andra gangen, gar det snabbt att
spanna upp dmnena i exakt ratt lagen.

De tva forsta stegen &r genom-
forda. Resultatet &r att de flesta artik-
lar tillverkas i hogst tvé arbetsopera-
tioner. F6rr om aren kunde det vara
5-6 operationer. Maskinerna stannar
bara for att véxla in ett nytt bord.

HOGRE KVALITET
Tredje steget haller pé att genom-
foras. Resinit stravar efter att kdpa
materialet som dmnen fardiga att
bearbeta, vilket sparar tid. Overfls-

ren och skapar inga onddiga trans-
porter

Ett lika viktigt resultat av férand-
ringarna ar hogre kvalitet. Det har varit
végledande for flera av investeringarna
som dven innefattat uppgradering av
skdrande verktyg. Resultatet ar att
Resinit ar konkurrenskraftigt aven pa
"enkla” produkter. Den higa kvalitets-
nivan féljer med pa kopet.

— Vi byter inte till sémre verktyg
nér vi tillverkar brickor och distanser,
sager Karl-Johan Karlsson.

Anledningen till att Resinit sat-
sar sa hart pa effektivare flode ar in-
riktningen pé korta serier. Medel-
ordern ligger pé drygt 30 bitar. Ti-
den mellan arbetsoperationerna har
darfor stor betydelse for leveranssa-
kerhet och kostnad.
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Roberth har koll pa
varenda tolk och mattpinne

Matmaskiner i all &ra, men
Resinit gar steget langre och
kalibrerar regelbundet varenda
liten mattpinne och passbit pa
hela foretaget.

Roberth Landers arbetar pé heltid
med métkvalitet sedan arsskiftet.
Ordning ar bara férnamnet pa det
han agnar sig at.

Sedan flera &r har Resinit ett sar-
skilt matrum med en hdgklassig
matmaskin. Men det viktiga &r inte
utrustningen utan att den i forlang-
ningen ger sparbarhet pa varenda
matning som gors i produktionen.

Under det senaste halvaret har
Resinit lagt om rutinerna for mét-
ningar. Roberth Landers, med langt
forflutet som maskinoperattr och
tio &r pa Resinit, arbetar heltid med
att organisera arbetet.

ALLT AR SPARBART
Alla matinstrument pa foretaget ar
kalibrerade och katalogiserade. Ma-
joriteten av métinstrumenten forva-
ras i matrummet ndr de inte an-
vands. Operatdrerna far kvittera ut
verktygen, &ven om det bara &r en

pytteliten géngtolk.

— Med sparbarheten vet vi vem
som har anvant vilket verktyg for
att kontrollera en viss produkt, be-
rattar Roberth och visar data-
programmet med alla uppgifter.

| datorn finns ocksa uppgifter
om ndr varje verktyg senast
kalibrerades och nér det ar dags for
nasta kontroll. Till och med diabas-
skivan som vissa matningar gors pa
kalibreras regelbundet.

Samtidigt har matrummet upp-
graderats. Det rader
Overtryck i rum-
met som har nog-
grann styrning av
temperatur och
luftfuktighet. Den
optiska mat-
maskinen har ut-
rustning for att
klara &ven meka-
niska matningar.

— Maskinen
anvénds for att
gora forstabitsk-
ontroller, utfalls-
matningar och
nér kunden be-

stéller verifierande métningar, séger
Roberth.

FOREBYGGA FEL
Det &r inte bara métrummet som &r
avskilt fran produktionen. Roberth
sjélv &r organisatoriskt avskild med
uppgift att hitta fel. Han ska hitta
fel, oavsett om det gagnar Resinit
eller inte.

Men syftet med matrummet
och den strikta kontrollen av verk-
tygen ar att det aldrig ska uppsta
négra fel. Och de fel som ofrén-
komligen kommer att upptéckas ska
leda till att felaktiga artiklar inte gar
ut till kund samt att korrigerande
atgarder sker sa att samma misstag
inte upprepas.

Roberth Landers visar en av ldorna dér samtliga métverktyg
pa Resinit forvaras. Han vet vem som anvént vilket verktyg for
att mata pa en viss produkt,

Seminarier for
underleverantorer

Resinit fungerar mer som en
partner & som en underleve-
rantor.

Darfor knyter foretaget nu
liknande band till sina underle-
verantorer.

- Vi vill skapa en obruten
kunskapskedja fran material till
fardig produkt, férklarar vd Ing-
var Noren.

Den gédngse metoden &r att leveran-
toren soker upp kunden nér det
finns nyheter att presentera. Resulta-
tet blir séllan den dialog som krévs
for att knyta parterna samman och
aterfora de krav slutkunden staller till
leverantdrerna langst bak i kedjan.

— Det &r viktigt att leveranto-
rerna forstar att vara krav kommer

frdn marknaden och inte beror pé
byrakratisk nit, sager Ingvar.

Dérfor har Resinit borjat med
regelbundna seminarier dit en grupp
leverantdrer bjuds in. Det forsta
svensksprakiga seminariet holls i
slutet av mars. | borjan av juni ar
det dags for ett engelsksprakigt se-
minarium.

En av punkterna som diskuteras
denna gang &r dokumentation och
sparbarhet. F6r manga kunder ar do-
kumentationen sa viktig att Resinit
hanterar dem som artikelnummer, sa
att ordern inte kan levereras utan att
ratt dokument féljer med.

Det hér kréver i sin tur att un-
derleverantdrerna ar lika noggranna
med materialcertifikat och liknande.

Ett narmare samarbete ska ocksa
tka Resinits kompetens pa material-
sidan och gora det enklare att ater-
fora erfarenheter fran kunderna.
Det kan i sin tur ge impulser till

utvecklingsinsatser och nya metoder
att uppfylla och 6vertréaffa kunder-
nas krav.
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